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 שר החינוך 

 

 

 באמצעות המייל 
 

 שלום רב, 

 הנדון: הסדרת תפקיד המדריכה החינוכית בתקופת חירום 

לפעול להסדרת תפקידן של המדריכות החינוכיות  ארגונים חינוכיים, פסיכולוגיים וחברתיים   בשםך  אנו פונים אלי  .1
סגר   הארי"  "שאגת  מבצע  חירום.  החינוך בתקופת  מערכות  ואת  הישראלי  המשק  פעילות  את  נוספת  פעם 

 ומעונות היום, והביאה לאי וודאות בנוגע לתפקידן של המדריכות החינוכיות במעונות. 

כדי לשפר את החינוך לגילאי לידה   2020הינה שותפות הפועלת מאז    הרך   בגיל  להשקעה  המטה  –  טובות   בידיים  .2
עד שלוש. בשנים האחרונות פעלה השותפות כדי לקדם השקעה בהכשרות ובהדרכות למחנכות הגיל הרך, וגיבשה 
להשקעת   והביאה  החינוך,  משרד  ע"י  בעיקרה  אומצה  התוכנית  בתחום.  ממשלתית  לתוכנית  הצעה  כך  לצורך 

 .מטפלות -בשיפור הכישורים המקצועיים של מחנכות  משאבים ניכרים 

ההדרכה החינוכית היא כלי מרכזי בהתמקצעות וליווי הצוותים החינוכיים במעון. היא חשובה מאין כמותה על   .3
התחלופה  ומניעת  החינוכיים  הצוותים  חיזוק  הפעוטות,  של  התקינה  והתפתחותם  שלומם  את  להבטיח  מנת 

 הגבוהה של הצוותים. 

ההדרכה החינוכית הינה פרופסיה הדורשת מומחיות, ידע והשתלמויות. משרד החינוך עמל רבות להגדיר, לפתח   .4
הן   נשות מקצוע עם מומחיות,  הינן  כי המדריכות  כך, הוחלט  ולמצב אותה. לשם  ולהנחיל את תפקיד ההדרכה 

ים לפחות במעונות ולעבור השתלמויות מחויבות להיות בעלות תואר שני רלוונטי או תואר ראשון וניסיון של עשר שנ 
שוטפות מטעם המשרד. ישנו פער בין מיצוב הפרופסיה והמומחיות שמנחיל המשרד, לבין תחושת אי היציבות 

על התעסוקתית של המדריכות אשר חוזרת ונשנית בכל פעם שמגיעה תקופת חירום או תקופת קיצוץ תקציבי.  
ע המשרד רבות, ולהעביר את המסר לנשות המקצוע שעתידן  מנת לשמר את מערך ההדרכה החשוב בו השקי

  התעסוקתי מובטח, יש צורך להסדיר את רציפות העסקתן בתקופות חירום.

בנוסף, תפקיד המדריכה החינוכית כפי שהוגדר על ידי המשרד: להוות דרג מומחה בידע בתפיסת החינוך טיפול,    .5
הידע   העשרת  על  וכן  מטפלת  המחנכת  של  ההשפעה  ובעל  המשמעותי  התפקיד  בתפיסת  תהליכים  ביסוס 

למק פיזית  להגיע  היכולת  בלי  גם  חיונית  והמשכיותו  חירום  לתקופות  ערים המקצועירלוונטי  אנו  העבודה.  ום 
למחלוקת המקצועית בנוגע לתפקיד המדריכה בעת חירום, וקוראים למשרד לערוך שיח עם כל הגורמים הרלוונטיים  

 ולהגדיר את תפקיד המדריכה בשעת חירום.  

6.  

 חשוב כי המדריכות יחושו יציבות תעסוקתית ובטחון כי הן יכולות להמשיך במקצוע בלב שלם.    .7

 בנוסף,  .8

בימי שגרה תפקיד המדריכה החינוכית הוגדר על ידי המשרד: המדריכה מהווה דרג מומחה בידע בתפיסת החינוך  .9
של   ההשפעה  ובעל  המשמעותי  התפקיד  בתפיסת  תהליכים  ביסוס  על  אמונה  היא  במעונות,  הנדרשת  טיפול 
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המחנכת מטפלת וכן על העשרת הידע המקצועי. תפקידה של המדריכה כולל מגוון היבטים : • מנהיגה את צוות  
המעון ומעניקה תמיכה נפשית ואישית בעשייה הברוכה. • משמשת דוגמה אישית ומנחילה את התפיסה החינוכית 

מיפוי הילדים, שגרות טיפוליות וחינוכיות.  טיפולית איכותית. • מלווה את הצוות החינוכי טיפולי בהיבטים הנוגעים ל
• תומכת במנהלת המעון ובבניית אקלים חיובי בשדרות החינוכיות טיפוליות בסביבת המעון. • יוצרת סדירויות 

 עבודה קבועות עם: מנהלת המעון, מפקחת המעון ומנהלת התחום ברשות המקומית

10.  

 

 ג. שכר הולם למחנכות והכשרה מחייבת

 , שישלימו הכשרה בסיסית למקצוע, כקבוע בחוק.3-6• העלאת שכר למחנכות לרמת שכר של מחנכות בגילאי 

 מחנכות בשנה לפחות.  15,000-הכשרת כ  -• מימון ממשלתי מלא להכשרות למחנכות 

 שעות חודשיות לפחות בכל המעונות.  10• הדרכה קבועה בהיקף של 

 המחנכות.• תוכנית והשקעה לקראת תואר ראשון בחינוך לגיל הרך לכל 

 

 נודה להצגת הדברים בפניכם באופן מפורט ו לפעולתכם בעניין זה בהקדם האפשרי. .11

 

 

 בתודה מראש,  

 יקותיאל משי          טלי ניר                            
 121עמותת  –מנהל קידום מדיניות                 121מנכ״לית עמותת                  

 

 העתקים

 החינוך, מאיר שמעוני מנכ"ל משרד 

 מהרן פרוזנפר, ראש אגף תקציבים

 אינה זלצמן, סמנכ"לית ומנהלת המינהל הפדגוגי, משרד החינוך

 דודי מזרחי, מנהל אגף בכיר תקציבים, משרד החינוך  

 רכאן מוראד שנאן, מנהל תחום בכיר תקציב, אגף בכיר תקציבים, משרד החינוך

 פארס טוויל, סמנכ"ל ומנהל רישוי, בקרה ואכיפה, משרד החינוך

 אורנה פז, מנהלת האגף לחינוך לגיל הרך, משרד החינוך

 זאב אלדר, מנהל תחום פיתוח פדגוגי, מנהל עובדי הוראה, משרד החינוך

 חגית כתר, ממונה תחום שותפויות במעונות היום, משרד החינוך
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 נטע בר זיו, רכזת חינוך ותעסוקה, אגף תקציבים, משרד האוצר 

 

 

 

 

 שותפים 

 

 ישלימו את השעות בחזרה, אבל בחירום לא יעבוד אי אפשר מרחוק רק בתוך המעון. ישלימו  את השעות בחוץ.

 לפי מה שהיא מבינה לא חייב באותו חודש, במצטבר שתהיה עמידה בתנאי החוק עד סוף השנה. 
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